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Det har ar

Nordstjernan

Nordstjernan har under mer an 130 ar
skapat stora varden genom att investera
i och bygga framgangsrika bolag. Med
foretagande som positiv samhallskraft
har vi bidragit till att omforma Sverige.
Bolaget grundades av familien Ax:son
Johnson och ar en aktiv och langsiktig
agare. Genom aren har vi agt och
utvecklat hundratals bolag inom bland
annat rederi, jarnverk, forsakring, it,
industri, distribution, energi och bygg.

"Med féretagande som
positiv samhallskraft har
vi bidragit till att omforma
Sverige.”

Nordstjernan kan aga noterade saval
som onoterade bolag, som
majoritetségare, minoritetsagare eller i
partnerskap med en annan aktor. Per
den sista december 2025 har
Nordstjernan 12 bolagsinnehav.

Nordstjernan har tva tydliga syften. Dels
att 6ka vardet av investeringarna och
generera utdelning till vara dgare. Dels
att vara en god, aktiv dgare i bra bolag
som skapar samhallsnytta.

Agande som gér skillnad

Nordstjernans kapitalmassigt storsta
agare ar Axel och Margaret Ax:son
Johnsons stiftelse for allmannyttiga
andamal. Stiftelsen garanterar kontinuitet
och stabilitet fér Nordstjernan och bidrar
med en langsiktig nytta genom att stodja
forskning och utbildning inom
samhallsvetenskap och humaniora.
Stiftelsens verksamhet bedrivs utifran en
tro pa det 6ppna demokratiska samhallets
overlagsna mojligheter att skapa en
langsiktig, fri och dynamisk verklighet for
manniskor.

Axel och Margaret
Ax:son Johnsons
stiftelse for
allmé&nnyttiga
andamal

85% av kapitalet
5% av rosterna

Innehav

Axel och Margaret
Ax:son Johnsons
stiftelse

2% av kapitalet
95% av rosterna

Allmannyttig stiftelse
med evigt

tidsperspektiv




Vibygger ett europeiskt

Investeringshus

Nordstjernan ar nagot unikt — och det
handlar inte bara om var fastighet vid
Stureplan, dér vi har haft vart huvudkontor i
mer an 100 ar. Var historia och stiftelseagda
struktur ger oss en sarpragel som ar svar att
replikera: ett gott syfte samt en stark
industriell bakgrund. Nordstjernans
entreprendrskap ligger djupt forankrat i var
historia vilket skapar ett starkt band mellan
oss och de bolag vi ager. | en hogt
konkurrensutsatt och alltmer likriktad varld
vad géller agande och forvarv av foretag,
erbjuder vi nagot annorlunda.

Var agarstruktur ger oss permanent, flexibelt
och riskvilligt kapital. Vi sdker investeringar
dar vi kan dra nytta av dessa férdelar —
situationer dar grundare, agare eller
ledningar ser vardet i var unika struktur,
langsiktiga perspektiv och dér vi delar
uppfattning om hur bolaget kan utvecklas. Vi
har breddat vart fokus till att inkludera aven
internationella marknader. Nordstjernan har
genom storre delen av sin historia verkat
globalt, och vi ser nu en naturlig fortsattning
pa den traditionen.

"Nordstjernan har genom
storre delen av sin historia
verkat globalt, och vi ser nu
en naturlig fortsattning pa
den traditionen.”

Vart kapital ar till storsta delen vart eget, och
kommer sa forbli, men vi har ockséa etablerat
partnerskap med andra investerare, vilket
ger oss tillgang till ytterligare resurser, idéer,
insikter och maéjligheter. | dagslaget har vi tva
olika partnerskapsinvesteringar dar
Nordstjernan ar den storsta investeraren -
Nordstjernan Kredit, en ledande investerare i
foretagsobligationer i Norden, och Sigla, en
europeisk riskkapitalfond.

Det ar en klyscha att sdga att medarbetarna
ar ett foretags viktigaste tillgang — men for
oss ar det en obestridlig sanning. Genom
storre ambitioner, internationalisering och
strategiska partnerskap kan vi skapa en
dynamisk och utvecklande miljé for vara
medarbetare. Dessutom har vi férmanen att
ha en familiekontrollerad, langsiktig stiftelse
som agare, vilket ger oss stabilitet och frihet
att agera med ett langre perspektiv.

Genom att halla en mindre organ ,satlon
kan vi skapa en rak och arlig kulturvsﬁm 4

i for att
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Aret 2025 i korthet

A 42,6 Mdr SEK i substansvarde

(31 december) med en total avkastning pa 18
procent bestaende bland annat av

24 procent i var bolagsportfolj och 8 procent
for var kreditverksamhet

A 55 Mdr SEK i nettokassa (31 december)

A Enrad investeringar och avyttringar under
aret, med totala investeringar varda 4,6 Mdr
SEK och avyttringar varda 5,5 Mdr SEK'

9 tillaggsforvarv i vara privata
majoritetsagda bolag

13 tillaggsforvarv i vara publika
innehav

Forsalining av 2 bolag: samtliga aktier i
engcon och Norva24. Efter arets slut, i
februari 2026, saldes samtliga
kvarvarande aktier i Attendo

A Investering i Circura Group, en
saminvestering med Adelis Equity Partners
for att skapa en nordisk ledare inom
fastighetsunderhall. Investeringen stangde i
januari 2026

A Sigla, var partnerskapsinvestering inom
Private Equity, lanseras och gor sin forsta
investering i det tyska
forsakringsformedlingsforetaget Attikon

A Forsalining av hela Nordstjernan Growth-
portfélien, innehallande 5 bolag

Substansvarde

(31 december, Mdr SEK)

Totalavkastning

andel av investeringar/avyttringar i vara publika innehav, var andel av nyemissioner, var andel av investeringar/avyttringar
inom var kreditverksamhet samt var andel av investeringar/avyttringar i Sigla. ‘

~ . - . - / . - »
' Totalt varde pé investeringar/avyttringar pa Nordstiernan-niva, totala investeringar/avyttringar i vara privata innehav, var ﬁgsmrvar Vi Varé P bolag
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Styrelseordforanden

har ordet

Stabilitet i en tid av instabilitet

I juni 2025 nar Nordstjernans agare, Axel och
Margaret Ax:son Johnsons stiftelse for
allmannyttiga &ndamal, anordnade det arliga
Engelsbergsseminariet med temat "The History
of the Middle East — Empires of Faith” inleddes
"tolvdagarskriget” mellan Israel och Iran. Det var
en fortsattning pa den langa konflikten mellan
landerna som fran Irans sida skett genom ombud
som Hamas i Gaza, Hizbollah (Guds Armé) i
Syrien och Libanon och Huthierna i Yemen.
Operationen Rising Lion avslutades med att USA
bombade Irans anlaggningar for anrikning av
karnbrénsle.

Under ytan av konflikterna aterfinns sténdigt
konflikten inom Islam, mellan Shia och Sunni, en av
de Empires of Faith som regionen gett upphov till.
Iran har som maél att férinta arkefienden Israel, en
annan representant for en Empire of Faith som
framsprungit ur regionen for flera tusen ar sedan.
Religion och politik &r intimt férknippade med
varandra i regionen dven om rapporteringeni Vast
inte alltid betonar eller forstar den djupa religiosa
dimensionen.

Seminariets aktualitet har tyvarr inte minskat. Nar
detta skrivs har konflikten ater blossat upp och kriget
ar i full gang igen med stora konsekvenser for inte
bara befolkningarna i Mellandstern utan aven for
varldsekonomin med annu sa lange oférutséagbara
konsekvenser inom méanga omraden.

Stiftelsen, dar jag ocksa ar ordférande, har sedan
tjugofem ar tillbaka fokus pa humaniora och

samhallsvetenskaplig forskning, inom omraden
som religion, internationell statskonst och
sékerhet. Verksamheterna bestar av stod till
utbildning, forskning och spridning av
forskningsresultat samt hogre seminarier i form
av runda-bordssamtal.

Filosofins historia &r en fotnot till Platon brukar
det sdgas. Akademins livsluft ar det
forutsattningslosa kunskapssokandet i dialogform
baserad pa tidigare generationers forskning och
tankemodor, med rétter | Socratesfigurens
dialoger hos Platon med sanningssékandet i
centrum. | mars 2026 anordnade stiftelsen
seminariet Fran Socrates till Trump. Seminariet
var en uppfdljining av de kvalificerade runda-
bordssamtal som stiftelsen anordnar och
behandlade sanning och 16gn ur ett historiskt
perspektiv i en tid av "post-truth” dar berattelsen,
"story-telling”, vinner féretrade framfér fakta i allt
fler sammanhang.

Tack vare utdelningen fran Nordstjernan blir
dessa satsningar méjliga.

Nordstjernan ar nu néra tva ar in med var tionde
VD sedan 1890, Johan Lilliehd6k som satt en ny
strategi pa plats. Som en konsekvens har
bolagsportfolien konsoliderats och ett samarbete
med den brittiska riskkapitalfonden Sigla inletts.
Sigla har blivit en ny vardefull del av vara
partnerskapsinvesteringar, dar vi sedan flera ar
aven har en kreditverksamhet som visat pa goda
resultat. Konturerna av ett nytt Nordstjernan
trader fram.

Medan substansvardeutvecklingen i
Nordstjernan varit stabil 6ver tid (12 procent
per ar sedan 1999), har utvecklingen i var
omvarld praglats av instabilitet. | forra arets
ordférandeord fragade jag mig hur en framtida
varldsordning kommer att se ut utan ett USA
som en garant for en regelbaserad
varldsordning. Sedan dess har fradgan inte
minskat i aktualitet.

Hur en ny méjlig varldsordning kommer
utformas vet vi inte. Men kanske ar vi pa vag
mot ett scenario av Great power competition
och en varld i konflikt. Det ryska anfallskriget
mot Ukraina har fortsatt in pa sitt fjarde ar och
hur kriget i Mellanéstern kommer utvecklas ar
holjt i dunkel. USAs avsattande av Venezuelas
president Maduro och press pa Kuba forefaller
vara en del av den ateruppstandna
Monroedoktrinen fran 1820-talet. USA:s tullar
ser ut att fora oss bort fran Adam Smiths
insikter i The Wealth of Nations (1776) och
tillbaka till merkantilismens odynamiska
ekonomiska dagar med férestallningen om att
ekonomi &r ett nollsummespel.

Det ar latt att férundras infor den geopolitiska
och ekonomiska utvecklingen. Samtidigt inser
vi att ndgot nytt héller pa att utkristallisera sig —
vi vet bara inte vad.

Jag vill tacka Johan med team for en fin
utveckling 2025, jag vill ocksa tacka kollegorna
i styrelsen som bidragit till att utveckla
Nordstjernan och géra oss redo for att
navigera, i en tid av osékerhet, mot nya mal.

"Tack vare utdelningen fran
Nordstjernan blir dessa
satsningar maéjliga.”

Stockholm den 1 april 2026
Viveca Ax:son Johnson
Styrelseordférande



Verkstallande
direktorens redogorelse

Kara aktieagare, styrelse, medarbetare
och bolagskollegor,

2025 har varit ett handelserikt &r, bade i
omvarlden och fér Nordstjernan. Det senare ar
vad vi kan paverka, och dar jag vill férsoka
beskriva var vi &r och vad vi har gjort.

Det stod tidigt klart for mig att Nordstjernan har
nagot unikt att erbjuda: en tilltalande historia, ett
tydligt syfte samt permanent och flexibelt kapital.
Jag vet av erfarenhet att det finns en stor
efterfragan pa en dgare och partner med var
profil, och vi bér samtidigt kunna generera
attraktiv avkastning genom vart aktiva 4gande.
For att ta vara pa den méjligheten behéver vi vara
en naturlig del av flodet av méjliga férvary och
idéer — inte bara i Sverige — ha ett brett natverk av
erfarna industrialister, vara en professionell och
trovardig motpart och en dgare med tydliga
visioner.

Idag ar vi en &gare och investerare som borjar
kunna svara upp mot ett brett spektrum av behov
hos ledningar, grundare och agare — i Norden och
i allt storre utstrackning i Europa. Fran var
balansrakning investerar vi i situationer dér
langsiktighet och flexibilitet varderas, ofta som ett
alternativ till borsen eller riskkapitalfonder. Genom
Partnerskapsinvesteringar kan vi ge tillgang till

mer traditionellt riskkapital via Sigla eller
skuldfinansiering via Nordstjernan Kredit.

"ldag ar vi en &gare och
investerare som bérjar kunna
svara upp mot ett brett spektrum
av behov hos ledningar,
grundare och agare — i Norden
ochi allt stérre utstrackning i
Europa.”

Att na hit har krévt ett omfattande arbete — inte minst
under de drygt 25 ar som gatt sedan Nordstjernan
ombildades till ett investeringsbolag, och under de
110 ar av féretagande som foregick. De senaste tva
aren har inte utgjort ett undantag. Vi har tillsammans
tagit fram en ny strategi, arbetat igenom vara
beslutsstrukturer, utvecklat vart team och hur vi
arbetar, genomlyst vara innehav, koncentrerat vara
resurser fran 20 till 12 bolag i portfolien, avyttrat
Nordstjernan Growth, lanserat Sigla — ett London-
baserat riskkapitalbolag - tilsammans med tre
medgrundare, samt gjort tva nya forvarv: ett fran
Nordstjernan i Circura Group samt Siglas forvarv i
tyska Attikon. Dartill kommer det I6pande arbetet i
och av vara bolag, dar vara ledningsteam drivit
forbéattrad Idnsamhet samt vardeskapande
tillaggsforvary; totalt férvarvades 22 bolag.

Vi avslutar &ret med ett substansvérde pa 43
miliarder kronor, en 6kning pa 18 procent. Det ger en
genomshittlig avkastning éver de senaste tre dren pa
13 procent och 12 procent sedan 1999. Vi
investerade 4,6 miliarder kronor under aret', och
hade vid arets slut 5,5 miliarder kronor i likvida medel.

Det ekonomiska laget i portfolien ar relativt likt det vi
ség forra aret. Innehav inom hélsa och sjukvard
fortsatter att ga bra, industribolagen ser en fortsatt
awvaktande marknad medan bolag med exponering
mot bygg och fastighet bérjar se tidiga tecken pa
aterhamtning. Vid samma tid forra aret hoppades vi
pé en dterhamtning, men sdg inget i siffrorna. Nu ser
vi en ljusning i vissa siffror, men vagar inte riktigt
hoppas. Om en aterhamtning kommer far tiden
utvisa. Under tiden fortséatter vi att gora vart basta
med att stétta vara bolag med nétverk, analys och
kapital.

2026 kommer att handla om att utveckla vara bolag
och utvardera nya méjligheter samt att fortsatta
forbattra vart arbetssatt och bygga ut vara natverk.
Vifor aven allt oftare dialoger med andra investerare
och agare, institutionella och familier, dar vi ser
mdjligheter att investera och arbeta tillsammans.

Jag vill tacka styrelsen for att de tror pa ossi var
férandringsresa, allt hért arbete ute i véra bolag,
teamet har pa Nordstjernan samt de radgivare och
maénniskor som fortsatter att ge ossidéer.

' Totalt varde pa investeringar pa Nordstiernan-niva, totala investeringar i vara privata innehav, var andel av investeringar i vara publika innehav, var andel av nyemissioner, var andel av
investeringar inom var kreditverksamhet samt var andel av investeringar i Sigla.

Stockholm den 1 april 2026
Johan Lillieh66k
Verkstallande direktor



En berattelse om globalt entreprenérskap,
skapat 6ver fem generationer.




1890-1910

Axel Johnson (1844-1910) flyttar som ung till Stockholm och
startar ett foretag for att importera kol och exportera jarn.
Han forvarvar ett angfartyg och grundar Rederiaktiebolaget
Nordstjernan den 19 maj 1890. | bérjan av 1900-talet ar
Nordstjernan ett av de framsta rederierna i Sverige.
Utomlands anvands namnet Johnson Line och darfér finns ett
*J” i den flagga som alltjamt ar en del av Nordstjernans

logotyp.

19101950

Axel Ax:son Johnson, "Generalkonsuln” (1876-1958), tar 1910
Over bolaget efter sin fars dod. | bérjan av 1920-talet har
Nordstjernan véarldens férsta motordrivna oceanflotta. Med
ett forsprang framfor konkurrenterna kan man kan dra upp
nya rutter, framst de sa kallade Pacificlinjerna till Nord- och
Sydamerikas vastkuster via Panamakanalen. Ar 1924 lanserar
Generalkonsuln det rostfria stalet vid Avesta Jernverk och ar
1928 later han bygga Sveriges forsta oljeraffinaderi i
Nynashamn. 1947 donerar Generalkonsuln tillsammans med
sin hustru Margaret 80 procent av kapitalet i Nordstjernan till
en allmannyttig stiftelse, som skall framja vetenskap, och

en mindre del av kapitalet till en familjestiftelse.

19501997

Generalkonsulns aldsta son Axel Ax:son Johnson,
"Bergsingenjoren” (1910-1988), flyttar hem fran USA 1952
och tar stegvis 6ver ledningen av koncernen under en
period da rederiet fortsatter sin expansion. Vid
Generalkonsulns dod 1958 har Nordstjernan ett hundratal
foretag med 6ver 20 000 anstallda.

Dataféretaget Datema startas 1964. Forskningslaboratorier
byggs upp i Avesta, KMW och KaMeWa och resultaten leder
bland annat till nya rostfria stalkvaliteter i Avesta.

1979 tar den yngsta sonen Bo Ax:son Johnson (1917-1997)
over ledningen av Nordstjernan och under 1980-talet sin
verksamhet genom att sélja 180 foretag och legala enheter
och boérsnoterar fem bolag: Avesta, Databolin, NK, Silja
Line och Linjebuss.

Denna renodling mojliggor satsningen pa en karnverksamhet,
byggbranschen, dar koncernen sedan lang tid tillbaka haft
intressen. 1988 bildas NCC genom sammanslagningen av JCC
och ABV.

1997—

1997 tar kusinerna Antonia Ax:son Johnson och Viveca Ax:son
Johnson over ansvaret for Nordstjernan. Antonia stannar i
Nordstjernans styrelse anda fram till 2016, da hon eftertrads av
sin dotter Caroline Berg. 2023 lamnade Caroline éver ansvaret
till sin bror Axel Moérner. Viveca Ax:son Johnson har varit
Nordstjernans styrelseordférande sedan 2007.

1999 omvandlas Nordstjernan till ett investmentbolag med
malsattning att skapa langsiktig vardetillvaxt genom aktivt
agande av en portfdlj av bolagsinnehav. Detta ar ett stort steg
fran dar Nordstjernan stod da, med ett bolag (NCC) som sitt
enda bolagsinnehav. Sedan dess har Nordstjernan forvarvat fler
an 50 bolag och sélt 6ver 40 av dem.




Ett handelserikt
ar

Ny strategipa 4,6 Mdr SEK  Lansering av
plats investerade Sigla
Minskat antal bolag fran 20 20 2 5

till 12
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Vara tre investeringsomraden

Under 2025 har vi investerat 4,6 Mdr SEK. Av detta har en stor del varit investeringar i vara existerande bolag déar vi kdnner ledningen och affarslogiken val, ofta
med betydande synergier. Vi har &ven genomfért en nyinvestering under aret, Circura Group, samt investerat i ett nytt partnerskap, riskkapitalfonden Sigla som
lanserades under aret och redan har redan gjort sin forsta investering. Dessutom har manga investeringar skett inom var kreditverksamhet.

Y
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Investeringar i nya bolag

Vi fokuserar framst pa nyinvesteringar i privata bolag dar
grundare, &gare eller bolagsledning letar efter en aktiv
och professionell langsiktig &gare med natverk, resurser
och idéer. Vikan vara i majoritet eller minoritet, och
tidshorisonten kommer variera beroende pa situation.
Nyinvesteringar bér vara minst 500 MSEK. Vi drar oss
inte for att konkurrera med andra, men kommer primart
att s6ka situationer dar var typ av &gande och syfte ar
nagot som féredras framfor borsen eller traditionellt
riskkapital. Till vara férdelar inkluderas en erfaren
investeringsorganisation med starka dvertygelser, ett
néatverk och sammanhang langt storre &n den storlek av
bolag vi letar efter, attraktiv finansiering, kapital till
tillaggsinvesteringar dver tid samt méjlighet att fortsatta
som storagare om borsen &r ratt nasta steg i bolagets
utveckling. Medan vi &r stolta Gver att agera som aktiva
&gare, sa sker detta genom bolagens styrelser dar vara
bolagsansvariga &r djupt involverade. Vi ar inte
operationella, det ar ledningen som driver bolagen.

12

Portfoljpolag

Tillaggsinvesteringar inom
existerande portféljbolag

Fo&r manga av vara bolag &r tillaggsfoérvarv en del av
strategin, och ett attraktivt satt fér oss som &gare att
driva varde, ofta med betydande synergier. Under osakra
tider som dessa ger det dessutom bra avkastning till
relativt kontrollerad risk. Detta var under 2025 ett
omrade dér signifikant kapital investerades, dar bland
annat Momentum Group, Dacke Industri, Alligo och Prima
Vard var sérskilt aktiva.

22

Tillaggsforvarv under 2025

Partnerskapsinvesteringar

Medan huvuddelen av vara investeringar sker fran egen
balansrékning ser vi styrkan av att kunna addera
ytterligare kapital for att fa méjligheten att utvardera och
genomfora fler investeringsmdjligheter. Partnerskap &r
nagot som vi har nyttjat i ett flertal ar inom var
kreditverksamhet. Under aret har var kreditverksamhet
varit valdigt aktiv bade i existerande och nya bolag.

2025 lanserades Sigla, en europeisk riskkapitalfond, i
partnerskap med Nordstjernan. | Sigla far Nordstjernan
en partner med ett komplementért investeringsfokus till
var strategi vilket ger oss en bredare horisont av
investeringsmdjligheter och nétverk. Partnerskapet
skapar &ven nya méjligheter for vara medarbetare,
industriella radgivare och var portfalj.

50

Bolag i var kreditportfolj

Fastigheter

Nordstjernan har ett fastighetsbestand dar de primara
tilgangarna ar tva historiskt viktiga fastigheter: Fér det
forsta byggnaden vid Stureplan 3 i centrala Stockholm
dar dven Nordstjernans huvudkontor finns. Fér det andra
Engelsbergs jarnbruk, grundat 1681, en byggnad som
1993 erkéndes som ett vérldsarv av UNESCO. | dag
anvands Engelsbergs jarnbruk fér seminarier
arrangerade av Nordstjernan samt av var huvudégare
Axel och Margaret Ax:son Johnsons stiftelse for
allmannyttiga andamal.

Jarnbruket ar ocksa hem fér Engelsbergsarkivet, som
innehaller alla handlingar bevarade fran de féretag som
agts av Nordstjernan och familien Ax:son Johnson.



Vara innehav
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Namn
Aidian

Alligo
Attendo?
Bonava
Dacke Industri

Etac

Momentum
Group

Nobia
Prima Vard
Rosti

Sunparadise

Investeringar efter arets slut

Circura Group

Beskrivning

Ett finskt diagnostikbolag som utvecklar,
tillverkar och séljer instrument och tester som bland annat
anvands i primarvarden

En ledande aktdr inom arbetsklader, personligt skydd,
verktyg och férnddenheter i Norden

Nordens ledande omsorgsféretag med verksamheter i
Sverige, Danmark och Finland

En ledande bostadsutvecklare i Europa med verksamhet i
Tyskland, Sverige, Finland, Lettland, Estland och Litauen

Investerar i och utvecklar ledande tekniska
industriféretag

En varldsledande utvecklare och leverantédr av hjalpmedel
for manniskor med funktionsvariationer och produkter for
patientforflyttningar

Bestar av nordiska ledande leverantérer av
industrikomponenter och tillhérande tjanster

Enledande Nordisk kdksspecialist som designar,
tillverkar och séljer kdk under ett tjugotal olika
varumarken

Ett svenskt vardbolag verksamt inom primarvard, kvinno-
och barnhalsa, psykisk hélsa samt féretagshalsovard

En global tillverkningspartner inom formsprutning av plast

Utvecklar, tillverkar och séljer villa-, balkong-
och fasadinglasningsprodukter

Nordisk koncern av lokalt marknadsledande bolag
specialiserade inom renovering av byggnader och
infrastruktur, byggservice och skadehantering

1 Avser Nordstjernans forsta investering i det, vid denna tidpunkt, bérsnoterade bolaget Swedol.
2 Efter arets slut, i februari 2026, saldes samtliga kvarvarande aktier i Attendo.
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Bolag i fokus

Rosti

Rosti ar en global tillverkningspartner inom formsprutning av
plast. Bolaget erbjuder integrerade kompletta lI6sningar,
tekniskt utmanande industrikomponenter samt produkter till
den medicinska marknaden.

Omsattning (MSEK) Forvarvsar

4153 2004

Dacke Industri

Dacke Industri investerar i och utvecklar ledande tekniska
industriféretag med fokus pa starka egna produkter, kund-
specifika komponenter och system med hog prestanda.

Omsattning (MSEK) Forvarvsar

4415 2016

Momentum Group

Momentum Group bestar av ett antal féretag som tillsammans
utgdr en av Nordens ledande leverantérer av industri-
komponenter och tillhérande tjanster. Momentum Group ar
noterat i Stockholm.

Omsattning (MSEK) Forvarvsar

3 097 2019



Bolag i fokus

Prima Vard

Prima Vard ar ett svenskt vardbolag verksamt inom primarvard,

kvinno- och barnhélsa, psykisk hélsa samt féretagshélsovard.

Omesattning (MSEK) Forvarvsar

3796 2017

Etac

Etac ar en véarldsledande utvecklare och leverantor av
hjalpmedel f6r manniskor med funktionsvariationer och
produkter for patientforflyttningar.

Omsattning (MSEK) Forvarvsar

5274 2007
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Circura Group

Circura &r en nordisk koncern bestaende av lokalt
marknadsledande bolag specialiserade inom renovering av
byggnader och infrastruktur, byggservice och skadehantering.
Circura Group ar en saminvestering med Adelis Equity
Partners, investeringen stéangde i januari 2026.

Omsattning (MSEK) Forvarvsar

9914 20206



Hallbarhet och

ansvarsfullt foretagande

"Vitror pa foretagande som
positiv kraft i samhallet och vill
kombinera ldbnsamhet med
storre samhéllsnytta.”

Vi ar besjalade av att anvanda styrkan i
foretagandet for att hitta I6sningar pa kunders
behov och bidra till att I6sa stérre
samhallsproblem. Som &garbolag agerar
Nordstjernan langsiktigt, ansvarsfullt och med
hog affarsetik.

Nordstjernan har en lang tradition av att bedriva
ansvarsfullt foretagande. Hallbarhet ar en
integrerad del i Nordstjernans strategi. Vi
bedriver arbetet i var utvardering av potentiella
portfélibolag samt i var roll som agare och
arbetsgivare. Eftersom vi arbetar efter en
decentraliserad modell sker det framsta
héallbarhetsarbetet ute i vara portfoljpolag for att
det ska vara sa relevant och skapa sé stora
varden som majligt.

Vi ser kontinuerligt 6ver och forbéttrar vart
arbete inom héllbarhet samt har en standig
dialog med vara portfolipolag.

Klimat och resurseffektivitet

| var roll som agare har Nordstjernan storst paverkan pé klimatet och
naturen genom vara portfoljpolag. For att minska var paverkan ar vi darfor
aktiva i att stétta portfoljpolag i att utveckla, satta och implementera
ambitidsa klimatmal.

Individens férmaga och utveckling

Pa Nordstjernan har vi alltid poéngterat och prioriterat individens fri och
rattigheter i samhallet. Vi arbetar aktivt for att motverka diskriminering
oavsett kon, nationalitet eller lder genom meritokratisk utvardering.

Ansvarsfullt féretagande och affarsetik

| var roll som agare har vi en uppgift att sékerstalla god styrning av vara
portfoljpolag samt att vi och vara portféljbolag alltid agerar med hog
affarsetik. Vi stoder, varnar och respekterar manskliga fri- och rattigheter
och &r engagerade for ett fritt néringsliv med stark &ganderatt och ratt till
likabehandling.

Ytterligare vinster f6r samhallsnyttan

Nordstjernans vinster bidrar till samhallsnyttan genom det stéd till forskning
och utbildning som lamnas av var huvudagare, Axel och Margaret Ax:son
Johnsons stiftelse for allmannyttiga andamal. Dit gar merparten av
Nordstjernans utdelning. Vi har i dver 130 ar utvecklat foretag som skapar
valstand och bidrar till samhéllet som arbetsgivare, skattebetalare och som
producenter av efterfragade varor och tjanster.


















































































































